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Maitriser vos couts, Améliorer vos marges, c’est:

e Maitriser la struct

o Définir votre met
fournisseurs,

e AvVOIir un processus
couts de structure







Design to cost

o Fixer les objectifs
ajoutee des nouves
marché devient un
d’un nouveau prod

Ces actions doiven
en utilisant toutes
de vente fournies [
utilisant l’approche




Pourquoi DESIGN to COSTS :




Design to costs c’est:
« Déefinir | ’objectif
Développement d

| ’évolution du pr

 Déefinir pour chag

cible, en accord ¢

e Suivre les couts d
et mettre en plac



Design to costs pourquoi :

Marge Négative
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Design to costs objectifs :

« Couts
- Atteindre U’obj

- Améliorer lam
produit

- Maitriser la déc
- Réduire les co

e Qualite
- Améliorer le ni

- Mettre le proce
controles supe
e« Time to Marke
- Réduire le tem

- Prendre en co
redesigns







Choix des Fournisseurs :

« Catégories de
- La qu




Choix des Fournisseurs : la communication
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Choix des Fournisseurs :
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Méthodes d’élaboration de prix

- Il existe plusieurs m
prix, celle utilisee c
votre entreprise en
moyen de financem
marche.

Ex : Couts + marge «
Couts + marge
Prix alignés sur
Dumping volont



Vitesse de rotation des Assets => PBIT% pour

atteindre les 18% de ROIC

<au 18% ROIC

Le profit acceptable est li

a la vitesse de rotation

des assets
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Modéliser votre structure de prix

Cotation rapides

- Structure ident
Ex : Matiere
Cout d’a

COUt. de Connaissances
Services du détail des
Marges couts

Total pr
Transpo




Structure de couts :

Génerale Ahalytique
Achats Salaires D/l Chs

Transports  Amortissements

Surfaces Consommables Maint

Opérations S/T Flux EDF/G

Services Généraux (RH, Ventes
Finance, Direction, ..) Taxes ,



Réponses rapides aux demandes clients

. (Introductions de
cotations, Demana

- Modeliser vo

- Former vos c
approches de




Formation




Process d’amelioration permanente :

 |dentifier le
potentiel d’

e Mettre en p

e Suivre la mi




: B 00
LEAN Method Models

Lean Change Leadership & Global Toc Advanced

A

“Reduce Variability”

“Expose the Waste”

5S Value Stream Mapping

Sort 7 Types of Wastes

Sweep Supermarket
Standardize up Kitting

Self Discipline
Sustain Visual Management

Tool Sophistication

Improvement Process and

MAKE THE CASE FORACTION LEARN ABOUT THE “Y” LEARN ABOU




Dans U’industrie électroni
pour un 1 indirect
La rotation des stocks do

Pour des petites séries ent
grandes séries > 15.

Cout de developpement :
le hardware représente en
Le software le reste

L’essentiel du colt de la

90% lors du choix des co

20% des problemes sont i
sont connus du Mgt.

Les colts de non qualite
estimations budgétaires.

Les supports production
dans [’Usine.

La supply chain est respo

Quelques chiffres de reference:



Qui sommes-nous?

- , Geodis, Le Belier, Netcom, Novatech-Technologie,
, Schneider Electric .....

Claude Chose Francoeistbemond

15 ans d’expérience dans la réc
pour ’électronique grand publi
mobile pour des groupes de tail Audit & Controleur. de sit

=ontroleursdeNsestion!

)
=

Son support aupres des directions des
operations

soucieuses de réaliser, produir
produits au juste colt pour la t
[’électronique grand public.

L’expérience acquise en milieu
permet de maitriser |’évolution

industriels. (Matiere, productio

Sa carriere s’est déeroulee chez:
= Philips,
- Wavecom..

- Depuis 2005, conseil en réduct
indépendant, TCL & ALCATEL ,
Alcatel, Le Belier(Serbie), Son
Techonologie

>d carrieresiestiderouleecnez

Contact Gontact
francoisdemond@free.fr

Mail:
Tel: 33 (0)6 86 00 39 40



Méthodes d’élaboration de prix

Mach 1 Mach 2 Mach 3 Global Mach 1 Mach 2 Mach 3
500000 400000 100000 1000000 500000 400000 100000
5 5 5 5 5 5 5
100000 80000 20000 200000 100000 80000 20000
Utilisation max 5250 1750 1750 1750 5250 1750 1750 1750
Cout Horaire 38 57 46 11 38 57 46 11
1400 1050 525 2975 1400 1050 525
80% 60% 30% 57% 80% 60% 30%
71 76 38 67 71 76 38

100 100 100 100 100
500 500 500 500 500

3 8 3 3 3

34 202 214 229 114

534 702 714 729 614
26 46 8% 57 7% 50 4% 27
560 747 771 779 641
4666 6227 30 6429 30 6490 30 5344

30 30 30

3429 11429 17143 13714 3429
8333 8333 6 8333 6 8333 6 8333

12261 21823 27738 24371 12940

21% 21% 21% 21% 21%




Notre savoir faire

Audits

Analyse structure de

Négociations de




